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 Eğitim yeryüzündeki en ciddi iĢtir. En hayati iĢtir ve insan için olmazsa olmazıdır. Eğitim insana mahsustur. Ġnsan mutlak eğitilmesi 

gereken bir varlıktır.  Okul da eğitimin merkezindedir ve bizler eğitimde kaliteyi yakalamak zorundayız. Okulumuzda kaliteyi yakalamak, daha 

iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü 

oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla iliĢkiler ve 

kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

          Turgut Ġçgören Ortaokulu olarak en büyük amacımız misyonumuzda da belirttiğimiz gibi; Binlerce yıllık tarihsel kimliği ile çağdaĢ 

dünyasını sentezleyebilen, kendine güvenen, toplumsal sorumluklarının bilincinde, yaptıklarıyla çevresine örnek olan, okuyan, düĢünen, 

araĢtıran, sorgulayan, yeniliklere ve eleĢtirilere açık, bilgi ve sevgiyi paylaĢmasını bilen, nitelikli ve yaptığı iĢin en iyisini coĢkuyla yapan 

geleceğin Türkiye’sini oluĢturacak bireyleri yetiĢtirmektir. 

          Turgut Ġçgören Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızın Okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma 

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.  Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında 

yardımı olacak Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne, tüm kurum ve kuruluĢlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkür ederim. 

                                                                                Mehmet ATICI 

                                                                                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet ATICI Okul Müdürü Ayhan Önder LEVENT Müdür Yardımcısı 

Fatma TEPRETMEZ Öğretmen Leyla TEKĠN Öğretmen 

Özlem ERĠN Öğretmen Ayten ÇAKOS Öğretmen 

Suzan SERT Öğretmen Hasibe ALIġKAN Öğretmen 

Sevim GÜRBÜZ Öğretmen Esra ÇETĠNKAYA Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

         Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.Bu   

kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı : 

                  Okulumuzun arsası Tarsus´un zenginlerinden olan "Turgut ĠÇGÖREN" tarafından Milli Eğitim Müdürlüğüne bağıĢlanmıĢtır.4125m2 

lik bu arsa üzerine 1974-1975 öğretim yılında eğitim-öğretime açılan 2 katlı bir okul yapılmıĢtır. Yapılan bu okula arsasını bağıĢladığı için 

"Turgut ĠÇGÖREN " adı verilmiĢ, Turgut Ġçgören Ġlkokulu olmuĢtur. 

1991 yılında Milli Eğitim Müdürlüğü okulun bitiĢiğindeki arsanın 2500m2 sini aynı Ģahsın hanımı Münevver  ĠÇGÖREN ´den satın almıĢ 

üzerine 3 katlı 21 derslikli ek bina yapılmıĢtır .Okul 1992-1993 senelerinde ilköğretim statüsüne geçmiĢ ve adı Turgut Ġçgören Ġlköğretim Okulu 

olmuĢtur. 

                       2002-2003 Eğitim-Öğretim yılında 1974-1975 yılında kullanılmaya baĢlanan küçük bina yıkılmıĢ yerine yine 3 katlı 21 derslikli 

bir bina yapılmıĢtır. 

                    2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında eğitim sisteminin değiĢmesiyle okulumuz ortaokul statüsüne girmiĢtir. Halen Turgut Ġçgören 

Ortaokulu olarak hizmet vermektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: MERSĠN Ġlçesi: TARSUS 

Adres:  ANIT MAH 0345. SK.  NO: 40A TARSUS / MERSĠN Coğrafi Konum (link)*:  (36.916492 , 34.880025) 

Telefon 

Numarası:  
3246270627 Faks Numarası: 3246270301 

e- Posta Adresi: turguticgorenortaokulu@gmail.com Web sayfası adresi: turguticgorenioo.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 723308 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1975 Toplam ÇalıĢan Sayısı* 4 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 527 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 32 

Erkek 546 Erkek 33 

Toplam 1073 Toplam 65 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :16 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı 
:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 

Miktarı* 
45 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
8 yıl 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu: 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 33 32 65 

Rehber Öğretmen - 2 2 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli  1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 38 38 76 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
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Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon var  

Derslik Sayısı 42 Çok Amaçlı Saha  yok 

Derslik Alanları (m2) 1358 Kütüphane var  

Kullanılan Derslik Sayısı 41 Fen Laboratuvarı var  

ġube Sayısı 35 Bilgisayar Laboratuvarı var  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 85 ĠĢ Atölyesi  yok 

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi var  

Okul Oturum Alanı (m2) 983 Pansiyon  yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6423    

Okul Kapalı Alan (m2) 3430    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 940    

Kantin (m2) 32    

Tuvalet Sayısı 40    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
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SINIFI 

 

Kız 

 

Erkek 

 

Toplam 

ANASINIFI 52 63 115 

5.SINIF 136 154 290 

6.SINIF 113 95 208 

7.SINIF 99 89 188 

8.SINIF 127 145 272 

TOPLAM 527 546 1073 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 45 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 33 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 300 mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 22.559,82 TL ? 22071,55  TL ? 

2019 34.391,48  TL ? 30.490,35 TL ? 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Turgut Ġçgören Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı’nın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda 

müdürlüğümüzün etkileĢim içinde olduğu tarafların görüĢlerini alması ve elde ettiği görüĢleri planlama sürecinde dikkate alması büyük önem arz 

etmekteydi. 

Müdürlüğümüzün sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan 

kiĢi, kurum ve kuruluĢların görüĢlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdı. 

 

 



 
 

12 
 

Belirlenen paydaĢların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden beklentileri, bu paydaĢların idarenin ürün ve 

hizmetlerinin asıl etkilediği ve bunlardan nasıl etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla “PaydaĢ Anketi” geliĢtirilmiĢtir. Ankette Okulun eğitimi ve 

öğretimi, öğretmen ve okul memnuniyeti, idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, iliĢkili olunan ve öncelik verilmesi gereken 

alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiĢtir. 

PaydaĢ GörüĢleri 

Müdürlüğümüzde bünyesinde bulunan yaklaĢık 65  iç paydaĢımıza “ÇalıĢan Memnuniyet Anketi “ uygulanmıĢtır. 

Ġç PaydaĢ Anketimiz: .40(kırk)  kiĢi tarafından yanıtlanmıĢtır. 

Memnuniyet anketi sonuçları “Turgut Ġçgören Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu’na sunulmuĢtur. 

Alınan paydaĢ analizi sonuçları ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanılarak amaç ve hedeflerimizin tespiti daha kolay olmuĢtur. 

PaydaĢ analizi sürecinde Turgut Ġçgören Ortaokulu Müdürlüğü teĢkilat yapısı, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek 

paydaĢlar belirlenmiĢtir. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir: 

  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

74
80

74

61

71

93 91

79

87
91

87

40

7474

44

62

54

61

45 47

58

41

31

55
50

74

15

35

22

44

54

32

40

22

49

24
21

52

28

13

24 26
29

14
18

14

22
26

37

20

43

12

32

25 24
20

8

20
16

27

5

25 25 23
20

1. Soru 2. Soru 3. Soru 4. Soru 5. Soru 6. Soru 7. Soru 8. Soru 9. Soru 10. Soru 11. Soru 12. Soru 13. Soru

ÖĞRENCİ  ANKET SONUÇU

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katıyorum Katılmıyorum.
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

26

23
22

35

23

18

20

32 32

21

19
18

32

18

21

12

20 20

22

12

14
13

18

13
12

14

9
8

11

5

10

15 15

12
13

12

22

9
8

6 6

12

3

9

7

10

7

5

8 8

11

8

6
7

8

2
3 3

8

0

2

6

3

15

3

1. Soru 2. Soru 3. Soru 4. Soru 5. Soru 6. Soru 7. Soru 8. Soru 9. Soru 10. Soru 11. Soru 12. Soru 13. Soru

ÖĞRETMEN  ANKET SONUÇU

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katıyorum Katılmıyorum.
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Veli Anketi Sonuçları: 

74
81 78 79

68

85
91

84
78

88

70 71
80

98

44

92

81

54 51

78

41 45 42

78
68

78

20

36

12

35

65 61

25
35

82

32
26

52

34

18
28

14
19

32

15
22

45

22

45
35

20 1822

43
36

18
13

20 16

27

5

25 23 21 22

1. Soru 2. Soru 3. Soru 4. Soru 5. Soru 6. Soru 7. Soru 8. Soru 9. Soru 10. Soru 11. Soru 12. Soru 13. Soru

VELİ ANKET SONUÇU

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katıyorum Katılmıyorum.

 

           Turgut Ġçgören Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’mız için hazırladığımız  13  sorudan oluĢan iç paydaĢ anketimize 232 

paydaĢımızın  vermiĢ olduğu cevaplara göre oluĢturduğumuz değerlendirme grafikleri yukarıdadır. Diğer soruların yanıtlarına göre 

oluĢturduğumuz değerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir değerlendirme raporu oluĢturup Turgut  Ġçgören Ortaokulu Müdürümüze ve 

Stratejik Plan Üst Kuruluna teslim ettik . 

-Sorulara verilen yanıtların geneline bakacak olursak yüzde olarak olumlu sonuçların alındığı yukarıdaki grafiklerde görülmektedir.  
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Ġç PaydaĢ Anketimizin Sonuç Raporu:  

Toplam   231 kiĢinin katıldığı öğretmen,veli,öğrenci ve idareci, iç paydaĢ anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiĢ ve çok yüksek bir 

oranda müdürlüğümüzün iĢ ve iĢlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duydukları 

anlaĢılmıĢtır.  

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaĢılmıĢtır. Bu 

anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaĢmıĢtır. Yine iç paydaĢ ve dıĢ 

paydaĢ anketlerimizin ıĢığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da 

kolaylaĢmıĢtır.  

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak Turgut Ġçgören Ortaokulu müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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Ġçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  

ÇalıĢanlar Mevcut öğretmen kadrosunun genç ve orta yaĢ grubunda olması 

Veliler Velilerin okula karĢı ilgisi ve iyi iliĢkiler içinde olunması  

Bina ve YerleĢke Okul bina ve bahçemizin yerleĢim yerinin uygun yerinde olması  

Donanım Araç gereç bakımından bir eksiklik olmaması  

Bütçe Hayırsever velilerimizin varlığı ve kantinin geliri 

Yönetim Süreçleri Okul yönetimince  güzel bir kurum kültürünün oluĢturulması  

ĠletiĢim Süreçleri Yönetim, öğretmenler, çalıĢanlar ve velilerin uyum içinde olmaları 

vb Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı  

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin bir kısmının Suriyeli öğrenciler olması sebebiyle 

ailelerden gereken ilgiyi görememeleri.  

ÇalıĢanlar Bazı çalıĢanlarımızın teknolojik imkanları kullanmada yetersiz olmaları 

Veliler Özellikle göç alan mahallelerden gelen öğrenci velilerimizin eğitim 

seviyelerinin düĢük olması 

Bina ve YerleĢke Ġki binada eğitim verilmesi 

Donanım Kapalı spor salonunun bulunmaması 

Bütçe Okulumuzun hayırsever harici destek alamaması  

Yönetim Süreçleri Ġki ayrı binanın varlığı nedeniyle koordinasyon noktasındaki yetersizlik. 

ĠletiĢim Süreçleri ÇalıĢan velilerin çokluğu sebebiyle çalıĢan velilerin katılımının yetersiz 

olması. 
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DıĢsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların 

müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluĢturması  

Ekonomik Okul aile birlği üyelerinin aktif bir ekipten oluĢması  ve her türlü faaliyete  

gerekli desteği vermesi  

Sosyolojik Okul yönetimiyle veli iĢbirliğinin  güçlü olması 

Teknolojik Yeniliklere açık genç ve orta yaĢlı bir ekibe sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal değiĢikliklerin devamlı takip edilmesi 

Ekolojik Ġlçemizin tarihi ve kültürel mirasının zenginliği 

 

 

Tehditler 

Politik Bulunduğumuz bölgenin yabancı uyruklu öğrenciler açısından hızlı göç 

alıp-vermesi ve öğrenci gelip-gitme sorunu  

Ekonomik Velilerimizin gelir düzeyinin genelde orta ve düĢük seviyede olması 

Sosyolojik Göç alan mahallelerden gelen öğrenci ve velilerimizin sosyal faaliyetlere 

katılımının az olması  

Teknolojik Ġnternetin ve telefonların bilinçsiz kullanımı ve internet ve telefon 

bağımlılığı 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın yanlıĢ yorumlanması, farklı kiĢilerce farklı biçimlerde 

yorumlanması 

Ekolojik Okulumuz etrafında inĢaat alanlarının çokluğu 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 % 100 okullaĢma oranı  

2 Minimum devamsızlık oranı ve sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı 

3 Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalıĢmalar yapılmaktadır  

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimiz için özel eğitim sınıflarının varlığı 

5 Yabancı uyruklu öğrencilerimiz için Türkçe kursları ve destekleme kursları 

6 Evde eğitim hizmetlerinin düzenli bir Ģekilde devamı 

7 Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaĢamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket  

8 Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaĢabilme imkanı 

9 Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sınırsız faydalanabilme 

10 Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksiklerinin anında karĢılanılması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik baĢarının arttırılması yönünde düzenli olarak yapılan kurslar ve etkinlikler ve koçluk sisteminin tesis edilmesi 

2 Her sınıf ortamında akıllı tahtaların varlığı 

3 Bilgisayar laboratuarının olması  

4 Fen laboratuarının olması  

5 Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması  

6 Kütüphanenin sürekli açık olması 

7 Projelerin özendirilmesi ve artırılması  

8 Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması  

9 Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması  

10 Rehberlik servisinin etkin çalıĢması 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal iletiĢimin iyi olması.  

2 Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yeterli olması 

3 Donatım malzemelerinin yeterli ölçüde olması 

4 Okul güvenliğinin yeterli olması  

5 ĠĢ güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi 

6 Temizlik ve hijyenik olarak iyi durumda olması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Tüm değerler kimliğine iĢlemiĢ, hedefleri olan, hedeflerine ulaĢmak için çalıĢan, soran, sorgulayan, öğrendiklerini hayata geçiren, çevresine ve 

ülkesine çözüm üreten bireyler yetiĢtirmektir. 

VĠZYONUMUZ * 

Öğretmen, öğrenci, veli ve tüm personeliyle yüzlerin güldüğü ve hayallerin gerçeklere dönüĢtüğü bir okul olmak,bu uğurda çalıĢmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1. Fırsat ve imkan eĢitliği 

2. Güçlü ve etkili iletiĢim 

3. Sorumluluk bilinci 

4. ÇalıĢkanlık ve özveri 

5. KoĢulsuz sevgi,saygı ve güven 

6. ġeffaflık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

STRATEJĠK AMAÇ 1:  

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel geliĢimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, 

sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eĢit ve adil Ģartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve 

ortam sağlamak.  

Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde alan taraması yapılarak okul öncesi öğrencilerimizin eğitim ve öğretime katılımının plan sonuna kadar  % 10 

artırılması. 

STRATEJĠK AMAÇ 2:  

Öğrencilerimizin akademik anlamda baĢarılarındaki en büyük engellerden birisi olan devamsızlık oranını en aza indirmek.  

Hedef 2.1.  

Okulumuzdaki devamsız öğrenci oranını plan dönemi sonuna kadar % 50 azaltmak 

 

STRATEJĠK AMAÇ 3:  

Özel eğitim öğrencilerimizin okula devamlarının, geliĢim ve sosyal hayatta kendilerine yer bulabilmeleri açısından önemine istinaden yapmıĢ 

oldukları devamsızlık oranlarını  en aza indirmek.  

Hedef 3.1.  Dönem bazında  yapılan devamsızlık günü ortalamasını plan sonunda % 50 azaltmak 

 

STRATEJĠK AMAÇ 4: 

Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitime eriĢimi noktasında, onların Türk eğitim öğretim sistemindeki yerlerini almalarını sağlamak amacıyla 

okullaĢma oranlarını arttırmak 

Hedef 4.1.  Okulumuzdaki  yabancı uyruklu öğrencilerin okullaĢma oranını plan sonunda en az % 20 arttırmak. 
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STRATEJĠK AMAÇ 5: 

Öğrencilerimizin iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin 

yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Hedef 5.1.  Öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel geliĢimlerine yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az 

% 50 artırmak.  

 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki okul öncesi öğrencilerimizin 

eğitim ve öğretime katılımının (%) 
%92 

%94 %96 %97 %98  

PG.1.2.a Okulumuzdaki devamsız öğrenci oranı %4,5 
%4 %4 %3 %2  

PG.1.3.a Özel eğitim öğrencilerinin devamsızlık oranı %7 
%6 %5 %5 %4  

PG.1.4.a Okulumuzdaki yabancı uyruklu öğrenci sayısı 62 
64 68 70 72  

PG.1.5.a Sosyal ve kültürel faaliyet sayısı 11 
12 13 14 15  
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Eylemler: 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.2.1 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür Yardımcısı ve 

Rehberlik Servisi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.3.1 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 

ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür Yardımcısı ve 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son haftası 

1.4.1 

Kayıt bölgesinde bulunan Suriyeli ailelerin tespiti ve çocukların 

okula kaydının sağlanması için muhtarlıklarla iĢbirliği 

çerçevesinde ev ziyaretleri düzenlenecektir. 

Ġlgili Müdür Yardımcısı ve 

Rehberlik Servisi 
Mayıs 2019 

1.5.1 
Yıl içersinde motive edici etkinliklere kurum bünyesinde yer 

verilecektir. 

Tüm idari kadro ve 

öğretmenler 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Fen lisesi kazanan öğrenci sayısını plan dönemi sonunda % 2 ye çıkarmak. 

Stratejik Hedef 2.2. Eğitim Koçluğu Uygulanan Öğrenci Sayısını 50 kiĢiye çıkarmak 

Stratejik Hedef 2.3.  Mesleki rehberlik ile ilgili olarak ve sınav kaygısı yaĢayan öğrencilerimize ve velilerimize yönelik olarak yapılan 

bilgilendirme ve seminer çalıĢmalarının sayısını arttırmak. 

Stratejik Hedef 2.4. Öğrenci davranıĢlarında yaĢanan olumsuzluklar neticesinde disiplin kuruluna sevk edilen ve sözleĢme imzalan öğrenci 

sayısını asgari seviyeye indirmek. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.2.1.a 
Okulumuzdan Fen Liselerine yerleĢen öğrenci 

sayısı 
1 

5 10 15 20  

PG.2.2.a 
Eğitim koçluğu uygulanan öğrenci sayısı 42 

44 46 48 50  

PG.2.3.a Öğrenci ve velilere yönelik olarak yapılan 

seminer çalıĢmalarının sayısı 
20 

22 24 26 28  

PG.2.4.a Disiplin kuruluna sevk edilen ve sözleĢme 

imzalayan öğrenci sayısı 
30 

26 20 18 15  

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Destekleme ve yetiĢtirme kurslarında öğrencilerin eksik olduğu 

derslerde ve konularda takviye çalıĢmalarına ağırlık verilecek  
Tüm idari kadro ve öğretmenler 

Ocak-2019-Haziran 

2019 

2.2.1 

Eğitim koçluğu sayesinde baĢarılı öğrencilerin eksiklikleri 

belirlenecek telafisi noktasında birebir rehberlik faaliyeti 

gerçekleĢtirilecek. 

Ġlgili Öğretmenler Mayıs 2019 

2.3.1 
Rehberlik servisince gerekli seminerler ve bilgilendirmeler 

düzenlenecek 
Rehberlik servisi Nisan 2019 

2.4.1 

Olumsuz davranıĢları sergileyen öğrencilere yönelik veli 

öğretmen ve idarenin iĢbirliği ile olumsuz davranıĢlar ortadan 

kaldırılacak. 

Tüm idari kadro ve öğretmenler 
Mayıs 2019-Mayıs 

2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE   

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluĢturmak için; mevcut beĢeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı 

iyileĢtirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.3.1.a Okul bodrum katına spor alanları yapılması 1 2 3 3 4  

PG.3.2.b 
Zeka oyunları Odasının ĠyileĢtirilmesi  1 5 6 7 10  

PG.3.3.c. 
BiliĢim Odasının yenilenmesi 2 2 2 2 2  

PG.3.3.d. 
Fen Laboratuarının ĠyileĢtirilmesi - - 1 1 1  

PG.3.3.e. 
Okul Bahçesinin süslenmesi 1 1 1 1 1  

PG.3.3.f. 
Özel Eğitim Odasının ĠyileĢtirilmesi 1 1 1 1 1  
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Bodrum Katının temizlenmesi ve fiziki eksikliklerinin 

belirlenmesi yapılacak 
Ġdari Personel Mayıs 2023 

1.1.2 Zeka oyunları odasının geliĢtirilmesi için materyaller alınacak Tüm öğretmenler Mayıs 2022 

1.1.3 
BiliĢim odasının bilgisayar ihtiyaçlarının belirlenmesi ve dıĢ 

paydaĢlarla iletiĢme geçilmesi 

BiliĢim Öğretmenleri ve Ġdari 

Personel 
Mayıs 2023 

1.1.5 
Fen laboratuar eksikliklerinin belirlenmesi ve malzeme tespiti 

yapılarak taĢınıra girilmesi  

Fen Bilimleri Öğretmeni ve 

Ġdari Personel 
Mayıs 2022 

1.1.6 Okul Bahçesi için belediye ile iĢbirliği içinde bulunulacak Ġdari Personel Mayıs 2022 

1.1.7 
Özel Eğitim odası tadilatı için sivil toplum kuruluĢlarıyla 

iletiĢime girilecek 

Özel Eğitim Öğretmenleri ve 

Ġdari Personel 
Mayıs 2022 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 28000 TL 30000TL 32000TL 35000TL 36000TL 39000TL 

TOPLAM 28000 TL 30000TL 32000TL 35000TL 36000TL 39000TL 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


